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1. O6ume nosoxenus

Hacrosmee Ilomokenue o HacraBHWuecTBe (nmanee — [lonoskeHue) paszpaboraHo B
cootBeTcTBUEe ¢ DenepanbHbiM 3akoHOM «O0 oOpazoBanuu B Poccwmiickoii @eneparum» ot 29.12.2012
roma Ne 273-®3, 3akonom Jlonenkoit Hapomnoii PecmyOmmku ot 05.10.2023 «O6 oOpazoBaHuu B
Honenkoit Hapognoii Pecriybnuke», Pacmopsikennem Munnpocsemienust Poccuun ot 25.12.2019 r. Ne P-
145 «OO6 yTBepXKIEeHUHW METOMOJOTHH (IEJEBOM MOJEIM) HACTAaBHUYECTBA OOydYaronmuxcs s
OpraHu3alfif, OCYILECTBIAIONMX O00pa30BaTENbHYI0 JEATEIBHOCTh 1O  00I1e00pa3oBaTEIbHBIM,
JOTIOJTHUTEIBHBIM 00111€00pa30BaTeIbHBIM U MPOrpaMMaM CpPEeIHEro MpoecCHOHAIBLHOTO 00pa3oBaHus, B
TOM 4YHCJE€ C NMPUMEHEHUEM JYYIIUX MPAKTUK OOMEHa OMBITOM MEXIy oOydaromuMmucsy», llucbmom
Munnpocgemienust Poccun ot 23.01.2020 Ne MP-42/02 «O HampaBjieHUH IIE€JCBOH MOJACIH
HACTaBHUYECTBA M METOAMYECKUX peKoMeHAauui» (BMecte ¢ «METOIUYeCKUMH PEKOMEHJAUsIMU IO
BHEJPEHHUIO METOJOJIOTUH (LIEJIEBOM MOJIE€IM) HAcCTaBHMUYECTBA OOydaromMxcs MJii OpraHu3alui,
OCYILIECTBISIONMX 00pa30oBaTeNbHYIO JEATEIBHOCTh M0 0011e00pa3oBaTebHbIM, JOMOJHUTEIbHBIM
o011eo0pa3oBaTebHBIM U MPOTPAMMaM CPEAHETO MPOGECCHOHATBHOTO 00pa3oBaHWs, B TOM YHCIE C
MPUMEHEHHEM Jy4YIlIUX MpPakKTUK OOMEHa OmbITOM MeXAy oOydarommmucs»), Ycraom MBOY
«CIIEHUAJINBUPOBAHHAA IHKOJIA C VYIJIYBJIEHHBIM H3YVUEHUEM WHOCTPAHHBIX
SA3BIKOB Ne 19 TOPOJJA HAOHELIKA» u omnpenenser moOpsaoK OpraHu3allid HAaCTaBHUYECTBA IS
BHEJPCHUS MTPAKTUKO-OPHUCHTHPOBAHHBIX U THOKHX 00pa3oBarenbHbIX TexHOoMoTHi B OO.

B IlonosxeHuu UCIoNb3yloTCs CIEAYIOIINe TOHATHS:

Hacmasnux — neparorndeckuii pabOTHUK, Ha3HAYaeMBbIld OTBETCTBEHHBIM 3a MPO(ECCHOHATBHYIO
U JIOJDKHOCTHYIO aJanTalMio JUI[a, B OTHOIIEHUU KOTOPOTO OCYIIECTBISIETCS HACTaBHUYECKas
JeSITeTBbHOCTh B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3anuy.

Hacmaensemvlii — y4acTHMK CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, KOTOPBIM dYepe3 B3aMMOJEUCTBUE C
HACTaBHUKOM W IPU €T0 IMOMOIIY M IOJJICPKKE MPUOOPETaeT HOBBIA OMBIT, Pa3BUBACT HEOOXOIMMEBIC
HABBIKM W KOMIIETEHIIMH, JOOMBAETCS MPEICKa3yeMbIX pe3yJlbTaTOB, MPEOJ0JIeBas TEM CaMbIM CBOHU
npodeCCHOHATbHBIC 3aTPYIHEHHUS.

Kypamop — coTpymHuK o00pa3oBaTelbHONW OpraHU3allMu, YYPEkKACHHUS M3 UHUcCIa €e
COLIMAJIbHBIX TapTHEPOB (Apyrue oOpa3oBaTelbHbIE YUpPEXKIEHUS — IIKOJbl, BY3bl, KOJUIEKH;
YUpEXKIEHUS KYJIbTYPhl U CIIOPTA, JOMOJIHUTEIHHOTO MPOodEeCCHOHATBLHOTO 00pa30BaHUs, TPEIIPUITUS U
Ip.), KOTOPBII OTBEYAET 3a pean3aliio NepCoOHAM3UPOBAHHBIX(01) MporpaMmM(bl) HACTABHUYECTBA.

Hacmaenuuecmeo — ¢dopma oOecniedeHrs Npo(ecCHOHATBFHOTO CTAHOBIICHUS, PAa3BUTHSI W
ajanTaluu K KBaJU(UIHUPOBAHHOMY HCIOJHEHHIO JIOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH JHI, B OTHOIICHUH
KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO.

dopma nacmasHuvecmsa — COCOO pean3allud CUCTEMbl HACTaBHUYECTBA YEpE3 OpraHU3aLUI0
paboThl HACTaBHUYECKOW TMapbl/TPYMIbl, YYACTHUKA KOTOPOM HAxXOIATCS B 3aJaHHON pOIEBOI
CUTYallUH, ONIPEETAEMON OCHOBHOM AEATEIbHOCTBIO U MTO3UIMEN YHACTHUKOB.

Ilepconanuzuposannas npozpamma HacmagHuyecmea — 3TO KpaTKOCpOUYHast
NepcoHaNN3UpoBaHHas nporpamma (ot 3 mecsueB 10 1 rona), BkiIroyaromas onvuca€ue GopM U BUIIOB
HACTAaBHUYECTBA, YYACTHUKOB HACTAaBHHYECKON JEATETBbHOCTH, HAMpaBICHHUS HACTaBHUYECKOU
NESATEIILHOCTH ¥ TIEPEYCHb MEPOTIPUSATHH, HAIICICHHBIX HAa YCTPAaHEHUE BBISBICHHBIX MPO(ECCHOHATHHBIX
3aTpyJHEHUI HACTABISIEMOTO U Ha TIOJJEPKKY €TOCHIBHBIX CTOPOH.

OCHOBHBIMH TIPUHITUTIAMH CHCTEMBI HACTAaBHUYECTBA TIEJarOTHYCCKUX PaOOTHUKOB

SBJISIFOTCS:

1) TpPUHOMI HAYYHOCTH - TPEAIoiaraeT TPUMEHEHHE HayYHO-O0OCHOBAHHBIX METOIUK
TEXHOJIOTUH B cepe HACTaBHUUECTBA MEIarOrMYecKuX pabOTHUKOB;

2) INPUHILIAII CUCTEMHOCTH U CTPATeTMYEeCKOW IIEIOCTHOCTH - MpeArnosaraeT pa3paboTKy

peanu3aluio NPakTUK HACTABHUYECTBA C MAKCHMAaJbHBIM OXBAaTOM BCEX HEOOXOIMMBIX KOMIIOHEHTOB
cucTeMbl oOpa3oBaHMs Ha (enepaJbHOM, PErHMOHAIBHOM, MYHUIMIAIBHOM YpPOBHSIX U YpPOBHE
o0pa3zoBaTeNbHON OpraHU3allu;

3) MPUHUUIL J1eeUmUMHOCHU TIOAPA3yMEBAET COOTBETCTBHE NEATEIBHOCTH M0 pean3aluu
[IpOrpaMMbl HaCTaBHUYECTBA 3aKOHOAATENbCTBY Pocculickonn @denepannuy, peruoHaIbHOM HOPMATHUBHO-
MpaBoOBOI Oaze;

4) NPUHLUN 0becneyeHusi Cy8epeHnbIX npas IuYyHOCmy TPENNoaaraeT IpUOPUTET UHTEPECOB
JMYHOCTU M JMYHOCTHOIO Pa3BUTHUS IeJarora B IpoLecce ero Nnpo(ecCHOHaJIBHOTO U COLHUAIBHOIO
pa3BUTHUS, YECTHOCTb M OTKPBITOCTb B3aUMOOTHOLICHUM, YBaXEHUE K JIMYHOCTH HACTaBIIIEMOIO W
HACTaBHUKA;



5)  OpUHIHUI 000POBOILHOCMU, C80000bI 6b1OOPA, YYema MHO20MAKMOPHOCMU B OTIPEICICHUN
Y COBMECTHOM JICSITEIbHOCTH HACTABHUKA M HACTABIISIEMOTO;

6) NPUHIUN  AKCUOLOSUYHOCMU  TIOIpa3ymMeBaeT (OPMHUPOBAHHME Yy HACTaBISIEMOTO U
HACTAaBHMKA [EHHOCTHBIX OTHOIICHHH K MPO(ECCHOHAIBLHON JESTENIbHOCTH, YBAXKCHUS K JHMYHOCTH,
rOCY/IapCTBY U OKPYKaloIlei cpe/ie, 00IeueIOBeYeCKUM IIGHHOCTSIM;

7) NOPUHIAT JUYHOU OMEEemCmMEeHHOCmU TPEANOoaracT OTBETCTBEHHOE IOBEICHHE BCEX
CYObEKTOB HACTABHUYECKOM JESATEIbHOCTH — KypaTopa, HaCTaBHUKA, HACTABJISIEMOI'0 U IP. K BHEAPCHHIO
NPaKTHK HACTAaBHUYECTBA, €r0 pe3yyibTaraM, BbIOOPY KOMMYHHUKATHBHBIX CTpaTerHMii M MEXaHH3MOB
HACTaBHUYECTBA,;

8) OPUHINAN  UHOUBUOYAIU3AYUYU U  NEPCOHANU3AYUYU HACTABHUYECTBA HAIpaBJICH Ha
COXpaHCHHE WHMBHIYaJIbHBIX MPUOPUTETOB B CO3/JaHUM IS HACTABISCMOIO HWHIMBHIYaTbHOM
TPAEKTOPUHU PA3BUTHS,

9) NPUHIUIT paseHcmed TPU3HAET, YTO HACTABHHUUYECTBO PEATU3YETCs JIFOJAbMU, MMCIOLIUMU
paBHBI COLMAIBHBIA CTAaTyC Imemarora C COOTBETCTBYIOLICH CHUCTEMOW IMpaB, OOS3aHHOCTEH,
OTBETCTBEHHOCTH, HE3aBHCHUMO OT POJICBOM MO3UIIUH B CHCTEME HACTABHUYECTBA.

VYdacTiie B CHCTeME HACTaBHMYECTBA HE JIOJDKHO HAHOCHTH yiepOa o0pa30BaTelIbHOMY
npoiieccy 00pa3oBaTeIbHON opranu3anuu. Pemenre 06 0cBOO0XKIEHUH HACTaBHUKA U HACTABIISIEMOTO OT
BBINTOJHEHUST JTOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH JUI  y4acTHsl B MEPONPUATHIX IUIaHA peaM3alliu
MEPCOHAM3UPOBAHHON TMPOrpaMMbl HACTABHUYECCTBA IMPHUHUMACT PYKOBOAUTENL 00pa3oBaTEIbHOM
OpPraHM3allii B  HMCKIIOYUTEIBHBIX  CIOy4asX T[pPH  YCJIOBHH  OOECIEUYCHHS  HEMPEPHIBHOCTH
00pa3oBaTeNBLHOrO Mpoliecca B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alUH U 3aMEHBI UX OTCYTCTBUSL.

2. Ilean 1 321241 CHCTEMbI HACTABHHYeCcTBA. ®OPMbI HACTABHHYECTBA
Ilenv cucTeMBl HACTaBHUYECTBA II€JAarOTMYECKUX pPAaOOTHUKOB B 00pa3oBaTEIbHOM
OpraHu3allid — peaju3alus KOMIUIEKCa Mep MO CO3AaHuI0 3(PQPEeKTUBHOHN cpelbl HAaCTaBHUYECTBA B
00pa3oBaTeNbHON OpraHU3alluy, CIIOCOOCTBYIOIIEH HEMPEPHIBHOMY NPO(ECCHOHATBHOMY pOCTY H
CaMOOIIPEJICJIEHUIO, JIMYHOCTHOMY U  COLMAJIBHOMY pPa3BUTHIO TEAAaroruuyeckux pabOTHUKOB,
caMOpeaIM3alliU 1 3aKPEIUIEHUI0 MOJIObIX/HAYMHAIONIMX CIIEIHATUCTOB B IE€arornueckoi npogeccuu.

- 3adauu cucTeMbl HACTABHUYECTBA neaarorntdCCKux pa60THI/IKOBI

- COAEMCTBOBaTh CO3JaHUIO0 B 00Pa30BATEIbHOW OpPraHU3alMU MCUXOJOTUYECKH KOM(pOPTHOM
0o0pa30oBaTeNbHOM  CpeAbl  HACTaBHMYECTBA,  CHOCOOCTBYIOHIEM  PACKPBITUIO  JHMYHOCTHOIO,
po¢eCCHOHATLHOT0, TBOPUYECKOT0 MOTEHIIMAJa MelaroroB MyTeM MPOEKTUPOBAHUS X UHIMBUAYATbHON
npodeccnoHaNIbHON TPAaeKTOpUH;

- OKa3bplBaTh IMOMOIIbL B OCBOCHHUU IH(PPOBOI HHDOPMAIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHOW CpEJbI,
3¢ dexTuBHBIX (HOpMATOB HEMPEPHIBHOTO MPO(PECCHOHATBHOTO PAa3BUTHUS M METOAMYECKOU MOIEPKKH
MeJarornyeckux pabOTHUKOB 00Opa3oBaTENbHOM OpraHM3allH, PETHOHAIBHBIX CHCTEM Hay4HO-
METOAMYECKOTO COMPOBOXKICHUS NIEAArornuecKux pabOTHUKOB U yIPABIEHYECKUX KaIPOB;

- COJICHICTBOBATh YYacCTHUIO B  CTPaTerMYECKUX [MAapTHEPCKUX  OTHOIICHUSX, Pa3BUTHIO
TOPU3OHTATBHBIX CBs3€H B c(hepe HACTABHUUYECTBA HA IITKOJILHOM U BHEIITKOJILHOM YPOBHSIX;

- CImoCOOCTBOBaTh PAa3BUTHIO TNPO(ECCHOHATBHBIX KOMIIETCHIIMM TEJaroroB B  YCIIOBUSX
uudpoBoli  oOpa3oBaTeNbHONW  cpelbl,  BOCTPEOOBAHHOCTH  HUCIOJB30BAaHUS  COBPEMEHHBIX
MH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKATUBHBIX U MEIarOTHYECKUX TEXHOJIOTHI ITyTeM BHEIAPECHHS Pa3HOOOpa3HbIX,
B TOM YHCJI€ PEBEPCUBHBIX, CETEBBIX U TUCTAHIIMOHHBIX ()OPM HACTABHUUYECTBA;

- COJEHCTBOBATh YBEIWYCHHUIO YMCIIA 3aKPEHHUBIIUXCS B MPOPECCUU TEearOTHIECKUX KaIpoB,
B TOM YHCJIC MOJIOJIBIX/HAYNHAIOIIHNX TIEJ]arOrOB;

- OKa3bIBaTh MOMOIIL B MPO(HECCUOHATHFHON M TOMKHOCTHOM aJanTaliy Me1arora,B OTHOIIEHUU
KOTOPOTO  OCYIIECTBJISIETCSI HACTaBHUYECTBO, K  YCIOBUSM  OCYIIECTBJICHHUS  I€IaroTHYECKON
NeSITeIbHOCTH KOHKPETHOW 00pa3oBaTENbHON OpraHM3alliy, 03HAKOMJICHHE C TPATUIUSMU U YKIAJIOM
IIKOJIBHOW JKM3HU, a TakKKe€ B TPEOJOJICHHH NTPO(PECCHOHATBHBIX TPYAHOCTEH, BO3HUKAIOUIUX TMPU
BBITIOJTHEHUH JTOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH;

- obecrieunBaTh (POPMUPOBAHUE U PA3BUTHE MPOPECCHOHAIBHBIX 3HAHUNM U HABBIKOB II€J]arora, B
OTHOILIEHUU KOTOPOT'O OCYILECTBIIAECTCS HACTABHUYECTBO;

- YCKOpSATH TMpoliecc Mpo(heccHOHANbHOTO CTAHOBJIECHMS W PAa3BUTHS IEJarora, B OTHOLIECHUU
KOTOPBIX OCYIIECTBIIAETCS HACTABHUYECTBO, PA3BUTHE UX CIIOCOOHOCTH CAMOCTOSITEIbHO, KAYECTBEHHO U
OTBETCTBEHHO BBHITIOJIHATH BO3JIOKEHHBIE (DYHKIIMOHATBLHBIE 0053aHHOCTH B COOTBETCTBHH C 3aMeIIaeMOit



JIOJKHOCTBIO;

- CONEHCTBOBAaTh B BBIPAOOTKE HABBIKOB MPOGECCHOHATHHOTO TIOBEICHUS II€1aroroB, B
OTHOIICHUH KOTOPBIX OCYIIECTBIISICTCS HACTaBHUYECTBO, COOTBETCTBYIOMIETO MPOodecCHOHAIBHO-
ATUYECKUM MPUHIIAIIAM, & TAK)KE TPEOOBAHUSAM, YCTAaHOBJICHHBIM3aKOHOAATEIIbCTBOM;

- 3HAKOMHTH T[I€J]JaTOrOB, B OTHONIEHWH KOTOPBIX OCYIICCTBISIETCS HACTaBHUYECTBO, C
s¢pdexkTuBHBIMU  popMaMB W METOJAMU WHIUBUAYATbHOW pabOThl W pabOTBl B  KOJUICKTHBE,
HampaBJICHHBIMM Ha pa3BUTUE UX CIOCOOHOCTH CaMOCTOSITENIbHO M KauyeCTBEHHO BBIMOJIHATH
BO3JIO’KEHHBIC HA HUX JODKHOCTHBIC O0S3aHHOCTH, MOBBIIIATH CBOM MPO(eCCHOHALHBIN YPOBEHbD.

B o6pa3oBarenbHON OpraHu3aluy NPUMEHSIOTCS pa3HooOpa3Hble (HOpMBI HACTABHUYECTBA («IIeJaror —
MeJaror», «PyKOBOJIUTENb 00pa30oBaTENbHON OpraHHW3allMi — Meaarory, «paboTojgarelb — CTYICHTY,
«regaror By3a/KoJIe[ka — MOJIOIOM meaaror o00pa3oBaTENIbHOM OpraHu3aluu» U JApyrue) 1o
OTHOIICHUIO K HACTABHUKY WJIM TPYyIIe HacTaBisieMblX. [I[pumeHeHre popmM HaCTaBHUUYECTBA BBIOMpACTCS
B 3aBUCHMOCTH OT IIeJIM NEPCOHATM3UPOBAHHON MpPOTrpaMMbl HACTaBHUYECTBA MEAArora, MMEIOIIUXCS
npodeccHoHANBHBIX 3aTPYAHEHUH, 3aIIpoca HACTaBISIEMOT0 ¥ UMEIOIIUXCS KaJIPOBBIX pecypcoB. DopMbI
HACTaBHUYECTBA HCIOJB3YIOTCS KaK B OJHOM BHJE, TaK M B KOMIUIEKCE B 3aBUCUMOCTH OT
3aIIaHUPOBAHHBIX AP (PEKTOB.

Bupmyansnoe (Oucmanyuonnoe) nacmagnuuecmeo — IUCTaHIMOHHAs ¢dopMa OpraHU3aAlUU
HACTaBHUYECTBA C HCIOJIb30BAaHUEM HWH(POPMAIMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJOTHHA, TaKUX Kak
BUJICOKOH(EpeHIIUH, IMIATPOPMbl IS AUCTAHIIMOHHOTO OOyuYeHHs, COLMalIbHbIE CETH U OHJIAWH-
cooOmiecTBa, TEMaTHYECKUE MHTEPHET-OPTANBI U 1p. ObecnednBaeT MocTOsSHHOE MPO(eCCHOHAIBHOE U
TBOpUYECKOE O0IIeHne, 0OMEH OMBITOM MEXIy HACTABHUKOM M HACTABJIIEMbIM, TIO3BOJISIET AUCTAHIIMOHHO
chOopMHUPOBAThH MAaphl KHACTABHHUK — HACTABJISIEMBINY, MPUBJICYb TPOPECCHOHATIOB B CPOPMUPOBATHL OAHK
JAaHHBIX HACTAaBHUKOB, JIeJaeT HACTABHUYECTBO JIOCTYITHBIM JUISI IIUPOKOTO KPyra JIUII.

Hacmaenuuecmeo 6 zpynne — hopMa HaCTaBHUYECTBA, KOTJIa OJMH HACTAaBHUKB3aUMOJICHCTBYET
C TPYIIION HACTABJISIEMBIX OJTHOBPEMEHHO (OT ABYX U O0JIee YeIOBEK).

Kpamxkocpounoe unu uenenonazawoujee HACMAGHUYECME0 — HACTABHUK W HACTABISIEMBIN
BCTpPEUaAlOTCsS IO 3apaHee YCTAHOBJICHHOMY TpaduKy s TIOCTAHOBKM KOHKPETHBIX IIeTeid,
OpPUEHTUPOBAHHBIX HA OMPEJICIICHHBIC KPAaTKOCPOYHBIE PE3yNIbTaThl. HacTaBiseMblil TOKEH MPUITOKHUTH
oTpesieNieHHbIe YCUIIHSI, YTOOBI MPOSIBUTH ce0si B MEPHUOJ MEXAY BCTPeUaMH U JAOCTHYb MOCTaBICHHBIX
nemnen.

Pegepcusnoe nacmasnuuecmeo — npopeccuoHan MIAJIIIEr0 BO3pacTa CTAHOBUTCS HACTaBHUKOM
OTBITHOTO PabOTHHKA IO BOMPOCAM HOBBIX TCHICHIIMM, TEXHOJOTHMA, a ONMBITHBIN MEAaror CTaHOBUTCS
HACTaBHUKOM MOJIOJIOTO TeJarora B BOMPOCaX METOJUKHA M OpPraHM3allH y4eOHO-BOCIHTATEIHHOTO
mporiecca.

Cumyayuonnoe HACMABHUYeCME0 — HACTABHUK OKa3bIBA€T IMOMOIIb WU KOHCYIBTAIUIO BCSIKUH
pa3, Korja HAacTaBIIsIEMbIH HYXIaeTcsl B HUX. Kak mpaBWiIo, poJib HACTAaBHUKA COCTOUT B TOM, YTOOBI
o0ecneunTh HeMEAJIEHHOE PearnpoBaHue Ha TY WIIM UHYIO CHUTYAI[UI0, 3HAYMMYIO ISl €T0 MOJA0NEYHOTO.

Ckopocmnoe nacmagHuvecmeo — OJHOKpATHAs BCTpeYa HACTABISIEMOTro (HACTaBISIEMBIX) C
HACTaBHUKOM 0oJiee BHICOKOTO YPOBHSI(TIPOGECCHOHATIOM/KOMIIETEHTHBIM JTUI[OM) C IENbI0 TOCTPOCHHS
B3aMMOOTHOIIIEHUH C APYTUMH paOOTHUKAMH, 00hETMHECHHBIMHA OOIIIMMH MPOOJIEeMaMH ¥ HHTEPECAMH HITH
oOMeHOM ombITOM. Takue BCTpeuu MoMOraroT GOopMyIUpOBaTh U YCTAHABIMBATh LIETH WHIUBUAYATHHOTO
pa3BUTHS W KaphbepHOTO POCTa HAa OCHOBE HH(OPMAIIMH, ITOJYICHHOHN U3 aBTOPUTETHBIX MCTOYHUKOB,
OOMEHSTHCS MHEHUSMU M JIMYHBIM ONBITOM, a TaKKe HalaguTh OTHOILICHUS «HACTaBHUK —
HAaCTaBIIIEMBIN» («PaBHBIN — PABHOMYY).

Tpaouyuonnasn ¢opma nacmaenuuecmea («0OUH-HA-00UH») — B3AUMOJCHCTBHE MEXKIYy Oolee
ONBITHBIM W HAYWHAIOMUM pPaOOTHUKOM B TEUCHHUE OINPEICIICHHOTO IPOJIOJIKUTEILHOTO BPEMCHH.
OOBIYHO TPOBOIUTCS OTOOP HACTAaBHHMKA M HACTABISEMOTO IO OMPEACNEHHBIM KPHUTEPHUSM: OIIBIT,
HaBBIKH, JITYHOCTHBIC XapaKTEPUCTUKH H JIP.

Dopma nacmasnuuecmea «yuumenb — yuumenvy — CHOCOO peaH3alMU LEJIEeBOM MOJenu
HACTaBHUYECTBA Yepe3 OPTaHU3AINI0 B3aUMOICHCTBHS HACTABHUYECKON TTaphbl
«YYHTETb-TIPOPECCHOHAT — YYHTEIb, BOBJICUCHHBIH B pasnudHble (OPMBI  TOIACPKKA U
COIIPOBOXACHUS.

Dopma nacmaguuyecmea «pykogooumenv oOpA308aMeNIbHOU OP2AHU3AYUU — VY4UUmensby CIoco0
peaM3aliy 1eJIeBOM MOJETN HAaCTaBHUYECTBA uUepe3 OpraHU3alUI0 B3aUMOJACUCTBUS HACTaBHHUUYECKON
napbl «PYKOBOAUTEIh 00pa30BaTEIILHON OpraHU3aIUU - YUUTEIh), HALIEJICHHYIO Ha COBEPIIICHCTBOBAHUE
00pa30BaTeNpHOrO Mpolecca U JTOCTHIKEHUE KEJIaeMbIX Pe3yJIbTaTOB PYKOBOAUTEIEM 00pa30BaTeIbHOM



opranu3anv IMoCpCACTBOM CO3OaHUA HGO6XOI[I/IMBIX OpraHu3alluOHHO-TICAArOTMYCCKUX, KaApPOBbIX,
METOJHUYECCKUX, IICUXOJIOrO-II€Aarort4yc€CKux YCJ'IOBI/Iﬁ " pECYPCOB.

3. Opranusanusi CHCTeMbI HACTABHHYECTBA
HacraBHn4ecTBO opraHu3yeTcsi Ha OCHOBAaHHMHU IPUKa3a PYKOBOJHUTENS 00pa3oBaTENbHON
opranuzaiuu «O0 yTBEP)KIEHUHU MOJIOKEHUS O CHCTEME HAaCTaBHUYECTBA [1€1arorMueckuX pabOTHUKOB B
00pa3oBaTeNbHON OpTaHU3AINY.
[lenarornueckuii pabOOTHUK HA3HAYAETCSI HACTABHUKOM C €ro HHCHbMEHHOTO COTJacus
IIPUKA30M PYKOBOAMTENSI 00pa30BaTEIbHOM OpraHu3alum.
PykoBoauTens 06pa3zoBaTeabHON OpraHU3aIIH:

- OCyLIecTBJseT 00liee PYKOBOJCTBO U KOOPAMHALMIO BHEApPEHHUs (IPUMEHEHUs]) CUCTEMBI
(ueneBoi MOEN) HACTABHUYECTBA MEeJarOTMYeCKUX paOOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHu3aInig;

- U3JaeT JIOKaJbHble aKTbl O0Opa30BaTENbHOW OpraHU3allid O BHEAPEHUM (IPUMEHEHHH)
cUCTeMbI (LI€JE€BOM MOJIENM) HACTaBHMYECTBA M OpPraHU3alMM HAaCTaBHUYECTBA I1€arOrMYeCKHUX
pabOTHUKOB B 00pa30BaTEe/IbHONW OpraHU3aIH;

- yTBEpXAAaeT KypaTopa peaju3aluyd IpOorpaMM HaCTaBHUYECTBA, CIIOCOOCTBYET OTOOpPY
HAaCTaBHUKOB M HACTaBJISIEMbIX, a TAK)KE YTBEPIKJIAET UX;

- yrBepxkaaer JlopokHyto KapTy (IUlaH MeponpusTHil) nmo peanuzauuu [lonoxkeHus o cucreme
HacCTaBHUYECTBA NI€Aarornyeckux paboTHUKOB B 00pa30BaTeNbHOM OpraHu3aluu;

- u3JaeT npukas(bl) O 3aKpeleHUH HACTaBHUYECKUX Map/TpyIln C MMCbMEHHOIO corjacus ux
YYaCTHUKOB Ha BO3JIOKEHME HAa HMX JOIOJHUTEIbHBIX OOS3aHHOCTEH, CBS3aHHBIX C HACTaBHUYECKOU
JESITENIbHOCTbIO;

- CIIOCOOCTBYET CO3JIaHMIO CETEBOIO B3aUMOJEHCTBHS B c(epe HACTaBHUYECTBA, OCYIIECTBIISET
KOHTaKThl C pa3jIMYHbIMM YUYPEXKACHUSIMM M OpraHM3alMsIMH 1O @poOsieMaM HacTaBHUYECTBA
(3aKiroueHue  JIOTOBOPOB O  COTPYJHHMYECTBE, O COLMAIbHOM IAapTHEPCTBE, IPOBEJCHHE
KOOpJIMHAIIMOHHBIX COBEIaHUM, ydacThe B KOH(pepeHIMsAX, ¢opymax, BeOHMHapaX, CEeMHHapax IO
npobjiemMaM HacTaBHUYECTBA U T.1I1.);

- CIOCOOCTBYET OpraHU3alluy YCJIOBUH JUIsl HENPEPHIBHOIO IMOBBIMIEHUS MPO(ECCHOHATBLHOTO
MacTepcTBa MENaroru4eckux padOTHUKOB, AKKYMYJIMPOBAaHUS M PACIPOCTPAHEHMs JYUIIUX MPAKTUK
HACTaBHUYECTBA M€arorn4eckux pabOTHUKOB.

Kyparop peanuzanuu nporpaMM HaCTaBHHUYECTBA!

- Ha3HAyvaeTcsd pYKOBOAMTENEM O0pa3oBaTeIbHOM OpraHM3allud W3 YHCIa 3aMecTUTeNei
PYKOBOIUTEIS;

- CBOEBPEMEHHO (HE MEHee OJIHOIO pa3a B roJl) aKTyaIu3UpyeT MH(POPMAIUI0 O HAJIUYUHU B
0o0pa3oBaTeNbHOW OpraHu3allMd TeJaroroB, KOTOPBIX HEOOXOJMMO BKJIIOYHUTH B HACTaBHUYECKYIO
JeSITENIbHOCTh B KAUECTBE HACTABIISIEMBIX;

- pazpabareiBaeT JlopokHyro KapTy (I1aH MeponpusTHil) mo peanuzanuu Ilomoxenus o
CHCTEME HACTaBHUYECTBA MEJarornyeckux paboOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHOMOPTaHU3alllH;

- COBMECTHO C OTBETCTBEHHBIM [0 BeIEHUIO oduuuanbHOoro caiita Bemer OaHK
(mepcoHN(pHUIMPOBAHHBIN yUeT) HACTABHUKOB M HACTaBJISIEMBbIX, B TOM uucie B 1uppoBoM (opmate c
HCMOJIb30BAHUEM pecypcoB Nutepnera - opHUIINATEHOTO caira o0Opa3oBaTebHON
OpraHU3aIK/CTPAHUIIBI, COLTUAIBHBIX CETEeH;

- ¢opmupyer ©OaHK HHIUBUAYAIbHBIX/TPYIIOBBIX  MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  MPOrPAMM
HAaCTaBHUYECTBA IMEJarOrMYeCKUX paOOTHHUKOB, OCYILECTBIISIET ONUCaHHE Haubojee YCHEUIHOTO U
3¢ (HEeKTUBHOTO OMbITa HACTABHUKOB COBMECTHO CO IIKOJIbHBIM METOJUYECKHM COBETOM;

- OCYIIECTBIIIET KOOPAMHALMIO JEATEIIBHOCTH II0 HAaCTaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMU U
He(OpPMAIbHBIMU ~ TPEACTABUTENSIMH  PETHMOHAJIBHOM  CHCTEMbl HAaCTaBHMYECTBA, C  CETEBBIMHU
MeJarornyecCKuMu coo0IECTBaAMHU;

- OpraHu3yeT MOBBIIIEHUE YPOBHSA NMPO(ECCHOHAIBHOTO MAaCTepCTBA HACTABHUKOB, B TOM YHCIIE
Ha CT@XMPOBOYHBIX IUIOLIAJKaX M B 0a30BbIX IIKOJIAX C IPUBICUYECHHMEM HACTaBHUKOB M3 JPYrux
00pa3oBaTeNbHBIX OPTaHU3AIINN;

- KypupyeT Ipolecc pa3pabOTKH U  pealn3alud  [EepCOHAIN3UPOBAHHBIX  MPOrpaMMm
HaCTaBHUYECTBA;

- OpraHm3yeT COBMECTHO C PYKOBOJUTEIEM O00pa30BaTeIbHOW OpraHW3allii MOHHTOPHHT



pealM3ainyy CUCTEMbI HACTABHUYECTBA MEAArOrnYeCKuX pabOTHUKOB B 00pa30BaTeNIbHON OpraHu3alnu;

- OCYILECTBJISIET MOHUTOPUHT 3(PPEKTUBHOCTH U PE3yJbTATUBHOCTU peaM3allUd CHCTEMBI
HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTENbHON OpraHMU3allM, OLEHKY BOBJIEYEHHOCTH IE€JaroroB B pa3jIU4HbIE
(GbopMbl HAacTaBHUYECTBA M TMOBBIIICHUS KBaTU(UKALMWU MEAarorndeckux pabOTHUKOB, (GOpMHpYyeET
UTOTOBBI  QHAIWTUYECKHMII OTYET O  peaju3aluyd CHCTEMbl  HAaCTaBHUYECTBA,  pealu3aluu
MEePCOHANIM3UPOBAHHBIX IPOrPaMM HACTaBHUUYECTBA Me1arorH4ecKuX pabOTHUKOB;

- ¢puKcUpyeT JaHHBIE O KOJMYECTBE YYACTHUKOB MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  IMPOrPaMM
HacTaBHMYECTBAa B  (opMax  CTAaTUCTMYECKOTO  HAOMIOAEHUS  (COBMECTHO €  CHCTEMHBIM
aJIMMHHUCTPATOPOM).

4. IpaBa u 0693aHHOCTH HACTABHAKA
IIpaBa HacTaBHUKa:

- MpUBJIEKaTh JUIS OKa3aHUS MOMOIIM HACTaBISIEMOMY JPYIHX I€Iaroru4eckux padOTHUKOB
o0pa3oBaTeNbHON OpraHu3aluu ¢ UX COrIacus;

- 3HAKOMUTHCS B YCTAaHOBJICHHOM MOPSJKE C MaTepuajaMy JIMYHOTO Jiejla HACTaBIISIEMOIO WM
MOJIy4aTh APYTYI0 HHPOPMAIUIO O JUIIE, B OTHOIIEHUH KOTOPOTO OCYILIECTBIISETCSI HACTABHUYECTBO;

- oOpamatbes C 3asBICHUEM K KypaTopy M PYKOBOJUTEIIO 0Opa30BaTEIILHON OpraHH3aIfH C
MIPOCKOOI O CIIOKEHUU C HEero 00s13aHHOCTEH HACTABHHKA,;

- OCYUIECTBIISAITh MOHHUTOPUHT JESTENbHOCTH HACTaBIsieMOro B (opMe JIMYHOW MPOBEPKHU
BBINOJHEHUS 3aJaHUMN.

OO0s13aHHOCTH HACTABHUKA:

- PYKOBOJCTBOBAaTbHCS TpeOOBaHUSIMU 3aKOHOJIaTEIbCTBA Poccuiickoit ®denepauuu,
PErHOHAIBHBIMUA M JIOKJIBHBIMM HOPMATUBHBIMH TPAaBOBBIMH aKTaMU 0Opa30BaTEIbHON OpraHU3aIlluu
IIPU OCYIIECTBICHUN HACTABHUYECKOMN JESATEIbHOCTH;

- HaXOAWTHCS BO B3aUMOJCHCTBHU CO BCEMH CTPYKTypaMu OOpa30OBaTEbHOW OpraHu3alluu,
OCYIIECTBISIONIUMHU pabOTy C HACTaBIsEMBIM IO MpOrpaMMe HacTaBHUYECTBa (TpeaMeTHBIE Kadeapsl,
TICUXOJIOTHYECKHUE CITYKOBI, IITKOJIAa MOJIOJIOTO YUUTEISA, METOANYECKUH (TIeJaroruuecKuii) COBET U TIp.);

- OCYIIECTBIISITh BKJIIOYEHHE MOJIOJIOTO/HAYMHAIOIIETO CIEHUAINCTa B OOIIECTBEHHYIO KHU3HBb
KOJIJIEKTHBA, COACMCTBOBATh PACIIMPEHHUIO OOIIEKYJIBTYPHOTO U Mpo(decCHoHaIbHOTO KPyro3opa, B T.U.
Y Ha JIMYHOM TIPUMEDE;

- CO3[aBaTh YCIIOBUS JUIsl CO3MJIaHUSI W HAYyYHOTO IMOUCKA, TBOPYECTBA B IEJArOTHUYECKOM
MpoIiecce uepe3 MPUBJICUCHNE K MHHOBAIIMOHHOMN JCSITEIHHOCTH,

- COJEHCTBOBATHh YKPEIUIEHHIO W TOBBIIIEHUIO YPOBHS MPECTHKHOCTU MPENoAaBaTeIbCKON
NeSITeIbHOCTH, OPTaHU3ys Y4acTHUE B MEPOIMPHUATHUSIX JUISI MOJIOABIX/HAUMHAIOIINX TIE1aroroB pa3iHuHbIX
ypoBHe# (npodeccroHanbHble KOHKYPCHI, KoH(MepeHuu, Gopymsl U ap.);

- y4acTBOBaTh B OOCYXKIECHHUU BOIIPOCOB, CBSI3AHHBIX C TMEJArOTHYECKON JesTeNbHOCTHIO
HAaCTaBJIIEMOT'0, BHOCUTH TPEIOKEHHUS O €ro MOOUIPEHUH WM NMPUMEHEHUH MEp JUCIUIUIMHAPHOTO
BO3JICHCTBUS;

- PEKOMEHJOBaTh  y4yaCTHE  HACTaBIsAEMOTO0 B MPOPECCHOHATHHBIX PETHOHAIBHBIX U
(dhenepalbHBIX KOHKYpCaX, OKa3bIBaTh BCECTOPOHHIOIO MOICPIKKY U METOMYECKOE COMTPOBOXKICHNE.

5. IIpaBa u 005132aHHOCTH HACTABJISIEMOTO
[IpaBa HacTaBIIEMOTO:
- CHCTEMaTHUYECKH IOBBIIIATH CBOM TPO(EeCCUOHATBLHBINA YPOBCHb;,
- y4acTBOBaTh B  COCTaBIIEHHWH  TEPCOHATU3UPOBAHHONW  TPOrpaMMbl  HAaCTaBHUYECTBA
MeJarornyeckux paboTHUKOB,;
- oOpamaThCs K HACTaBHHKY 3a TIOMOIIBIO IO BOMPOCAM, CBSI3aHHBIM C JODKHOCTHBIMHU
00s13aHHOCTSIMU, MPOPECCHOHATHHOMN JAEITeTbHOCTHIO;
- BHOCHTH Ha PacCMOTPEHHE MPEIJIOKEHHUS IO COBEPIICHCTBOBAHUIO MEPCOHATM3UPOBAHHBIX
MPOrpaMM HACTABHUYECTBA MEAarornIecKuX pabOTHUKOB 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIluy;
- o0pamarthcst K Kyparopy M pyKOBOAHMTENO 00pa30BaTeIbHONM OpraHU3alliu C XOJaTaiiCTBOM O
3aMeHE HaCTaBHMKA.
OO0s13aHHOCTH HACTABIISIEMOTO:



- nzyuath DenepanbHblii 3akoH oT 29 nmekabps 2012 r. Ne 273-03 «O6 oOpa3oBaHuM B
Poccuiickoit ®enepanuu», uHBIC (enepanbHble, pPErHMOHAIbHBIE, MYHUIUMAIbHBIE M JIOKAJbHBIC
HOPMAaTHBHBIE TIPABOBBIC AKTHI, PETYIHPYIONINE 00pa30BaTEIbHYIO IEATEIBHOCTD, IEATEILHOCT B cdepe
HACTaBHUYECTBA MEAarornyeckux paboTHUKOB,;

= PCAIM30BBIBATE MCPOIIPUATHUA IlJIaHA HepCOHaJ]I/I?,I/IpOBaHHOf/'I nporpaMmbl HACTABHUYCCTBA B
YCTAHOBJICHHBIC CPOKH;

- co0uo1aTh MpaBuiia BHYTPEHHET0 TPYA0BOTO paciopsika 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3alllyg;

- 3HATh OO0SI3aHHOCTH, MPEIYCMOTPEHHBIE JOHKHOCTHOW WHCTPYKIIMEH, OCHOBHBIC HAIpPaBICHUS
npoeCCUOHATBHON  JESATEIBHOCTH, IIOJIHOMOYMST M OpraHu3anuio paboTel B 00pa30BaTEIbHOM
OpraHu3aluiy;

- BBIMOJHATH YyKa3aHUS U PEKOMEHJAIMA HACTaBHUKA IO HWCIIOJHEHUIO JIOJDKHOCTHBIX,
poeCCUOHAITBHBIX 003aHHOCTEH;

- COBEpIICHCTBOBAThH MPO(PECCHOHATBHbBIE HABBIKH, TPAKTUYECKHE TPUEMBI U CITOCOOBI
KaueCTBEHHOT'O UCIIOJIHEHUS JOLKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH;

- YCTpaHATb COBMECTHO C HACTABHUKOM JOMYIIEHHbIC OMIMOKH U BBISBICHHBIC 3aTPYIHCHUS;
- TPOSIBIATH AUCIUIUTMHUPOBAHHOCTh, OPTaHU30BAaHHOCTh M KYJIBTYpYy B paboTe u ydebe;

= YYMTHCA Yy HACTaBHHKA IIEPCAOBLIM, MHHOBAIMOHHBIM MCTOJaM U q)opMaMpa60Tm, IMpaBUJIbHO
CTPOUTH CBOU B3aMMOOTHOIICHHA C HUM.

6. IIpomecc GpopMupoOBAHHS AP ¥ IPYNI HACTABHHKOB U NEIAr0ros, B OTHOIICHUH
KOTOPBIX OCYIIECTBJIACTCH HACTABHUYECTBO
dopmMHUpoBaHUE HACTABHUYECKUX Map (TPYII) OCYHIECTBIISIETCS IO OCHOBHBIM KPUTEPUSIM:
- npodeccuoHaIbHbIA TPOGUIb WIH JUYHBIN (KOMIETEHTHOCTHBIN) OMBIT HACTABHUKA JOJKHBI
COOTBETCTBOBATH 3alIPOCaM HACTABJIIEMOT0 WJIM HACTABIISIEMBIX;

-y HACTaBHUYECKOW mapbl (TPYIMIBI) JOJDKEH CIIOKUTHCS B3aMMHBIM HMHTEPEC W CHUMIATHSA,
MO3BOJISTIONINE B Oyay1eM 3¢ (GeKTUBHO B3aUMOACHCTBOBATH B paMKaX MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA.
CdopmupoBanHbie Ha JOOPOBOJBLHONW OCHOBE C HEMOCPEACTBEHHBIM YYacTHEM KypaTopa,
HACTaBHUKOB U TIEaroroB, B OTHOILIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBISETCS HACTaBHUYECTBO, Mapbl/TPYIIIBI
YTBEPXKIAIOTCS IPUKA30M PYKOBOIUTENI00pa30BaTEIbHON OpTraHU3aIHH.

1. 3aBepiuieHHe NEPCOHATU3UPOBAHHONH MPOrpaMMBbI HACTABHHYECTBA
3aBepliieHre NepCoOHATM3UPOBAHHON MPOTrPaMMbl HACTABHUYECTBA IPOUCXOAUTB CIyYae:
- 3aBepIICHUS TUTaHA MEPONPHUITHN TTEPCOHATH3UPOBAHHON MTPOrPaMMbI HACTABHUYECTBA B
ITOJIHOM 00BEME;
- 10 WHUIMATHBE HACTaBHUKA WJIM HACTaBISEMOTO W/WIM OOOIJHOMY pEHIeHUIo (1o
YBAOXHUTEIHHBIM 00CTOSTEIIECTBAM);

- 10 WMHUIMATHBE Kyparopa (B CiIydyae HEJOJDKHOTO MCIIOJHEHHS IepCOHATU3UPOBAHHON
MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA B CHJIy pAa3JIMYHBIX OOCTOSITENBCTB CO CTOPOHBI HACTaBHHKA W/WIH
HACTaBJISIEMOTO — (OpPC-MaKopa).

W3MmeHeHne CpoOKOB peaju3alluy IMEepPCOHATM3UPOBAHHOW MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA
Me1arOrMYecKuX pabOTHUKOB.

[To oGorogHOMY coryacHio HacTaBHHKAa M HACTaBIISIEMOr0/HACTABIIEMBIX IE€aroroB BO3MOXKHO
IPOAJICHUE CPOKA PealM3alii MepCOHANTN3UPOBAHHON MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA UM KOPPEKTUPOBKA
ee coiepKaHus (Harpumep, MiiaHa MeponpuaTuii, GopMbl HACTABHUYECTBA).

8. YcaoBusi ny6MKANMH Pe3yJbTATOB MEPCOHAINU3MPOBAHHON MPOrPaMMBbI
HACTABHHYECTBA MeAarorn4ecKux padoTHMKOB HA caiiTe 00pa3oBaTe/bLHOI OpraHu3anuu
s pasmenieHus nHGOPMAIIMK O peaTu3alui MePCOHATU3UPOBAHHON MPOTrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA
MeJarOTHYECKUX PaOOTHUKOB Ha OQUIIMATBLHOM caiiTe 00pa3oBaTeIbHOW OpraHU3AIMH  CO3/AeTCs
CrelMaNbHbINA pa3nen (pyOpuka).

Ha caiite pa3memaroTcs CBEIeHHS O Peali3yeMbIX NEPCOHAIM3HPOBAHHBIX MPOTrpaMMax
HACTAaBHUYECTBA MEAArOrMYeCKUX paOOTHUKOB, 0a3bl HACTABHUKOB W HACTABISIEMBIX, IyUIIHE KEHCBHI
MEPCOHATM3UPOBAHHBIX ~ IPOTPaMM  HACTaBHUYECTBA  TEJAarorMYecKuX  paOOTHHKOB, QenepaibHas,
peruoHaNbHAs W JIOKalbHAsh HOPMATHBHO - TpaBoBas 0Oa3za B cdepe HACTaBHHUECTBA IEAarOTHYECKUX



pabOTHUKOB, METOAMYECKHE PEKOMEH AN, HOBOCTU M aHOHCHI MEPOTIPUATUN U MPOTPaMM HACTABHUYECTBA
nefarornyeckux pabOTHUKOB B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aliy U Ap.
Pe3ynbrarhl mepCOHATM3UPOBAHHBIX MPOTPAMM HACTABHUYECTBA IEJAarOTHYECKUX
paboOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHOM OpraHU3auy MMyOINKYIOTCS TOCIIE UX 3aBEPLICHUS.

9. 3akuouHTENbLHbIE 10JI0KEHHS
Hacrosimee Ilonoxkenue BCTymaer B CHUIy C MOMEHTA YTBEPXKICHHS PYKOBOJUTEIEM
00pa30BaTeNbHON OpraHU3aIuy U JeHCTBYET OECCPOUHO.
B wnacrosimee [lojoxkeHue MOryT ObITh BHECEHbl HM3MEHEHUS U JIOTIOJIHEHHS B
COOTBCTCTBUM C BHOBb MPUHATBIMH 3aKOHOJATCIIbHBIMU W WMHBIMW HOPMATHUBHBIMH aKTaMU Poccuiickoit
®denepalvivi U BHOBb MIPUHSTHIMU JIOKaJIbHBIMA HOPMAaTUBHBIMH aKTaMH 00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu






